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,Nach solchen Veroffent-
lichungen bekommen die
Unternehmen hunderte von

ziemlich weit sogar. 35 Hotels der Marke Pre-

miere Classe in den kommenden vier bis fiinf
Jahren kiindigte der Development Manager der fran-
zosischen Louvre Hotels Group fiir den deutschen
Markt an. Das war vor rund 18 Monaten. Passiert ist
seitdem herzlich wenig: Kein einziges Haus der Bud-
get-Marke ist hierzulande bisher an den Start gegan-
gen. Das urspriingliche Ziel
ist damit wohl in weite Ferne
gertickt.

E ric Huebbers hat sich aus dem Fenster gelehnt,

Anschreiben von Marktteilnehmern, die
darauf hoffen, nun endlich einen Hotelpart-

ner gefunden zu haben*.

Olaf Steinhage

Louvre ist kein Einzelfall. Auch die Eroffnung
des ersten Hotels der Marke Super 8 von US-Konzern
Wyndham Hotel Group — in etwa zur gleichen Zeit
wie der Rollout von Premiere Classe angekiindigt —
lasst weiter auf sich warten. Mindestens zehn Super-
8-Hiuser sollen auf deutschem Boden in den kom-
menden Jahren in Betrieb gehen. Und auch hier gibt
es offensichtlich Anlaufschwierigkeiten. Zahl der
bisher eroffneten Super-8-Hotels in Deutschland:
Null! Man suche derzeit aktiv nach geeigneten
Grundstiicken und Hotels, um die Marke auf dem
deutschen Markt durch Neuer6ffnungen oder Re-
branding vorwirts zu bringen, heifit es bei Wyndham
auf Nachfrage von Cost & Logis. Feste Zeitpldne gebe
es dafiir derzeit aber nicht. Ebenso lduft es bei vielen
anderen Marken, die mit grofSem Fanfarenklang fiir
den deutschen Markt angekiindigt werden.

»Wirklich erstaunlich®, findet es Branchenken-
ner Christian Schollen, ,,mit welcher Dreistigkeit
manche Hotelgesellschaften Behauptungen aufstel-
len, die sie anschliefend nicht im Entferntesten er-
filllen konnen®. Der geschiftsfithrende Gesellschaf-
ter der Schollen Hotelentwicklung GmbH gegentiber
Cost & Logis: ,Wer derartige Ankiindigungen macht,
der kennt den Immobilienmarkt in Deutschland
nicht.“ Fortschritte seien mit solchen ,,Fantastereien
unmoglich. Weil zu viele Unternehmen den Mund in

,Viele Unternehmen glauben tatsdchlich
daran, dass sie in drei Jahren deutsch-
landweit 20 Hotels realisieren konnen. “
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Professor Stephan Gerhard

den vergangenen Jahren viel zu voll genommen hit-
ten, nimmt Schollen viele Ankiindigungen mittler-
weile ,nicht mal mehr ernst“. Der Fachmann hat
»den Verdacht, dass die Ankiindigungen schlichtweg
gemacht werden, um auf sich aufmerksam zu ma-
chen.®

Das legen auch die Worte von Olaf Steinhage
nahe: ,Nach solchen Versffentlichungen bekommen
die Unternehmen hunderte von Anschreiben von
Marktteilnehmern, die darauf hoffen, nun endlich
einen Hotelpartner gefunden zu haben®. Der Ge-
schiftsfithrer der hcb hospitality competence berlin
GmbH hilt es in vielen Fillen fiir unrealistisch, grof§
angelegte Expansionsvorhaben auf dem deutschen
Markt in verhdltnismiRig kurzer Zeit in die Tat um-
setzen zu konnen. Erfolgschancen erkennt Steinhage
besonders fiir solche Unternehmen, bei denen Eigen-
tum und Betrieb der Immobilien in einer Hand lie-
gen beziehungsweise bei denen Betreiber den Inves-
toren handfeste Sicherheiten bieten konnen. Als
Positivbeispiele nennt der Experte die Entwicklung
von Gesellschaften wie Grand City Hotels und Motel
One.

,Wirklich
erstaunlich, mit
welcher Dreistig-
keit manche Ho-
telgesellschaften
Behauptungen
aufstellen, die sie anschlie-
Jend nicht im Entferntesten
erfiillen kénnen.“

Christian Schollen

Nach der Beobachtung von Professor Stephan
Gerhard ziehen sich spektakuldre Ansagen von Ho-
telkonzernen fiir den deutschen Markt ,,wie ein roter
Faden durch die vergangenen zwei Jahrzehnte®. Viele
von ihnen glaubten tatsichlich daran, ,dass sie in
drei Jahren deutschlandweit 20 Hotels realisieren
koénnen®, duflert sich der Griinder und Geschifts-
fithrer der Treugast Solutions Group im Gesprich
mit dieser Redaktion. Dabei offenbare sich, dass die-
se Unternehmen ,,den deutschen Markt nicht wirk-
lich beherrschen®. Die Zuversicht iiberwiege zumeist,
hier ,,den Durchmarsch“ mit Konzepten machen zu
konnen, mit denen man zuvor in anderen Lindern
relissiert habe. Die betreffenden Akteure unter-
schitzten ,,die Kraft der deutschen Privathotellerie®
dabei ebenso wie die Schwierigkeit, ihre Pline mit
einer geeigneten Finanzierung auch umsetzen zu
konnen. Auflerdem sei vielen Gesellschaften nicht
bewusst, dass rund drei Viertel der Nachfrage aus
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,Das Thema ist mir ein
Dorn im Auge.“

Marco Nussbaum
dem Inland komme. Professor Gerhard: ,,Der deutsche
Hotelmarkt ist eben sehr speziell.

Zu den nationalen Spielregeln gehort fiir Christian
Schollen unter anderem die Art und Weise der vertragli-
chen Konstellation. ,Ich wiirde jedem empfehlen, in
Deutschland zunichst mal eine ganze Reihe von Filialen
in Betrieb zu nehmen, bevor das Thema Franchise ange-
gangen wird.“ Zumal es in dem Bereich nur wenige Fran-
chiser in Deutschland gebe, ,die tiberhaupt finanzie-
rungsfihig seien.

Zu den Unternehmen, die solche Hiirden lingst ge-
nommnen haben, gehort Accor. Der Marktfiihrer hat an-
gekiindigt, mit seinen Marken von 2012 bis 2016 hundert
neue Hotels in Deutschland zu er6ffnen. Und wie Accor-
Deutschlandchef Michael Miicke am Rande der gerade zu
Ende gegangenen Expo Real 2013 in Miinchen bekannt-
gab, ist das Unternehmen auf dem besten Weg, seine Ent-
wicklungsziele zu erreichen: Von den hundert avisierten
Eroffnungen sind bereits 59 gesichert: 25 Hotels haben
2012 und 2013 eroffnet. 2014-2016 sind derzeit 33 Eroff-
nungen gesichert. Bereits heute befinden sich davon 19
Hotels im Bau.

Viele andere Unternehmen kiampfen derweil mit er-
heblichen Problemen bei der Kapitalbeschaffung, wie
Routinier Christian Schollen weif3. Sie hitten geglaubt,
den deutschen Hotelmarkt en passant erobern zu kénnen,
und seien auf solche Widerstidnde ganz einfach nicht vor-
bereitet.

Martin Bowen erkennt in den iiberzogenen Ankiindi-
gungen vieler Gesellschaften derweil auch wettbewerbs-
strategische Uberlegungen. Besonders kleinere Markt-
teilnehmer lieffen sich von den gewaltig wirkenden
Annoncen internationaler Player einschiichtern, vermu-
tet der fiir die Marken der InterContinental Hotels Group
in Deutschland verantwortliche Manager. Bowen gegen-
iiber Cost & Logis: ,,Ich glaube schon, dass eine gewisse
Behinderung des Wettbewerbs hin und wieder beabsich-
tigt ist.”

»Ein Dorn im Auge® ist das Thema Marco Nussbaum,
CEO und Co-Founder der prizeotel Management Group.
Immer mehr Immobilieninvestoren suchten derzeit ,,ihr
Heil in Hotels®, weil die Realisierung von Einzelhandels-
und Biiroimmobilien zuriickginge. Nussbaum: ,,Das
erhoht natiirlich die Kosten fiir innerstiddtische Grund-
stiicke.” Wenn jetzt auch noch stindig grofle Hotelgesell-
schaften ankiindigten, wie viele Hduser sie in Deutsch-
land in kiirzester Zeit eréffnen wollen, dann sei das fiir
Grundstiickseigentiimer ein willkommener Anlass die
Preise weiter zu erhohen. Der Experte: ,,Start-ups wie wir,
die wirklich wachsen wollen, schauen dann in die Rohre.”
<
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